Maitres d'ouvrage
de l'aménagement

Elaborez et mettez en ceuvre
votre stratégie d’intervention!

® ‘3 ACTIFATIS



d’aménagement.

Donner de la visibilité a votre
intervention, dire ce que vous allez
faire et comment vous allez le faire.

Elaborez et mettez en ceuvre votre stratégie d'intervention

Pour mettre en ceuvre le projet de
votre territoire par vos opérations

POURQUOI'VOUS DOTER

Pour renforcer la confiance entre vous et
les autres acteurs de lachaine de production
de votre ville.

Et pour cela, vous devez:

Prendre des engagements
opérationnels réalistes et crédibles,
dimensionnés en fonction de
vos capacités et de celles de vos
partenaires.

Formaliser vos priorités pour gagner
en performance économique par la
maitrise des délais et des colts.
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POURQUOI'VOUS DOTER

VOS OBJECTIFS TERRITORIAUX

m Traduire la stratégie territoriale dans vos opérations pour
leur donner du sens.

m Prendre en compte votre environnement social, écologique,
économique, le marketing territorial, la mobilité, les
équipements... Adopter une approche globale (multi-sujets
et multi-échelles) et dépasser les frontiéres de vos opérations.

m Innover, expérimenter, magnifier et traduire ’ame de votre
territoire, son génie, sa culture, ses savoir-faire dans vos
opérations : formes urbaines et architecturales, espaces
publics et équipement...

VOS OBJECTIFS OPERATIONNELS

H Mettre vos opérations en synergie, éviter les concurrences
avec celles des autres aménageurs

m Confronter les attentes, les capacités du marché et vos
capacités a faire a la vision politique, et dialoguer en
permanence avec toutes les parties prenantes.

H Avoir une vision sincére et transparente de chaque
opération : délai, colit, marché, acceptabilité.

VOS OBJECTIFS ORGANISATIONNELS

B Avoir une vision de vos interventions, consolidée et
programmée en fonction de vos capacités politiques,
techniques et financiéres et de celles de vos partenaires.

m Mieux maitriser les délais de I’aménagement pour
maitriser les coiits, programmer plus justement emprunts
et contributions publiques.

m Mobiliser vos équipes, les doter d’outils de mesure et de
pilotage.

| Structurer la chaine de production de votre territoire et aider
chaque acteur a se dimensionner.



MAITRE D'OUVRAGE DE L'AMENAGEMENT,

VOUS ETES AU CCEUR
DE LA PRODUCTION DE VOTRE VILLE

Vous dimensionnez tous ces acteurs.

DECIDEZ

ELUS

TUTELLES
ACTIONNAIRES

PROMOTEURS

BAILLEURS

vous,
MAITRES D’OUVRAGE

DE LAMENAGEMENT
ACHETEZ /

! I !

URBANISTES BANQUES ENTREPRISES ENTREPRISES

BET DETP BANQUES
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5 PRODUCTEURS p
14 DE MATERIAUX <
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MAITRE D'OUVRAGE DE L'AMENAGEMENT,

VOUS ETES AU CCEUR
DE LA PRODUCTION DE VOTRE VILLE

Vous negociez cette production.

Vos partenaires
Vous avez besoin lo— 2@ '@ ont besoin de
d’outils pour vous connaitre vos
calibrer et manager. e engagements pour

Vous devez cerner
votre marché.

se dimensionner.

Vos tutelles et
actionnaires ont
besoin de clarté pour
s’engager.

Vous devez mettre
en ceuvre la stratégie
territoriale.




7 NOTRE PROPOSITION

vous aider a construire votre stratégie d’'intervention au
travers de deux modules de dimension différente

UN MODULE
OPERATIONNEL :

IDENTIFIER ET DIMENSIONNER VOS FUTURS POSSIBLES

m Evaluer sincérement les opérations en cours et en projet (délais, modéle économique,

Etablir vos trajectoires SN . TR . >
faisabilité politique et technique, contribution a la stratégie territoriale...)

d’intervention
m Consolider ces opérations en cours et en projet.

m |dentifier les variables des scénarios : délais, colit et volumes des travaux, densité des

. opérations, valeurs de foncier, qualité des aménagements.
Identifier ce que vous

pourriez faire m Etablir des scénarios de programmation et financiers.

UN MpDULE NEGOCIER ET AFFICHER LE FUTUR QUE VOUS CHOISISSEZ
STRATEGIQUE : (en plus du module opérationnel)

Etablir votre Plan m Reformuler les enjeux de vos interventions au regard de la stratégie territoriale.

stratégique
de developpement m Négocier votre stratégie avec vos actionnaires et tutelles et avec vos partenaires.

m Affirmer vos principes et vos process d’aménagement.
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, . W Renforcer la prise en compte de I’environnement territorial et le travail en mode projet
Decider ce que vous par vos équipes, renforcer leur cohésion.
allez faire ) -
M Initier un cadre de pilotage collectif de 'laménagement a l'échelle de votre territoire.




QUELS RESULTATS CONCRETS

POUR VOUS ET VOS TUTELLES, ELUS, ADMINISTRATEURS, ACTIONNAIRES

UN PROCESS DE PROGRAMMATION

ET DE DECISION

« Scénarios d’intervention, établis en fonction de vos objectifs, de vos capacités et de celles de vos partenaires.

« Choix d’un scénario consolidé et validé par vos instances.

« Critéres de priorisation et des process de pilotage de vos interventions.

- Principes de conception urbaine : programmation, densité, formes, qualité, volumes, délai, équipements, esthétique.

- Trajectoires opérationnelles : nature et qualité des opérations, durée, qualité et colit de 'laménagement.
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- Trajectoires financiéres : dépenses, emprunts, charges foncieres, contributions publiques...

POUR VOUS ET LA CHAINE DE PRODUCTION DE VOTRE VILLE

UN PARTENARIAT POUR RENFORCER
LA CONFIANCE

 Mobilisation des partenaires qui fabriquent votre ville.
Mise en place d’un monitoring de la chaine de production de la ville.

- Partage de vos scénarios. Engagement de vos partenaires pour les réaliser.
Réduction des colits par réduction du risque.

POUR VOUS ET VOS EQUIPES

DES MOYENS ET OUTILS DE MANAGEMENT
ET DE PILOTAGE INTERNE

- Evaluation sincére des opérations en cours et en projet (délai, procédures, colit, marché, synergies, réponse au
global, évaluation de la faisabilité politique, financiere et technique).
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- Outils de reporting entre directeurs et chargés d’opération.

« Team building : construction collective, partage, priorisation.




DE QUOI DISPOSEREZ-VOUS, CONCRETEMENT ?

MODULE OPERATIONNEL : "VOS FUTURS POSSIBLES"

Sommaire Des variables pour
construire les scénarios

Retour a |'environnement Excel

Données saisies

2 des logements libr
Pri ements sociauz

Priz des Iogements libres

| Prix des Charges Fonciéres social et

Jibre J | Répartition des logements social et libre ‘

pour une surface donnée et un nombre de

Construction de I'ensemble des tableaux

r 1

BILAN OIN TYPE

REMUNERATION OPERATION

Des scénarios de programmation
opérationnelle et financieére,
virtuelle ou réelle
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DE QUOI DISPOSEREZ-VOUS, CONCRETEMENT ?

MODULE STRATEGIQUE : "LE FUTUR QUE VOUS CHOISISSEZ"

UN SCENARIO D'INTERVENTION :

CRITERES DE
PRIORISATION

REFORMULATION DES

)
ENJEUX ET OBJECTIFS PRINCIPES D’INTERVENTION

1 FLORILEGE DE PROPOS 4 ! ) Aratt
1 FLORILEGE DEPROPOS PARTIE 2 CADRE D'INTERVENTION DE L'ETABLISSEMENT 1. Grandes operatlons de Iogements
2 CONTEXTE TERRITORIAL 7 Les capacités financiéres
0OM SUR L’AMENAGEMENT : LE DEVELOPPEMENT URBAIN ET L'AMENAGEMENT A LA Fupothéses prses en compte-Prolectons 2030
3 Z y y PRrys
RECHERCHE D'UN MODE(ELE 2 PARTIE 3 : PROPOSITIONS DE CRITERES D'INTERVENTION DE L'ETABLISSEMENT 2 Engagement des collectivités (poiitique, reglementaire,
) Principe général  positionnement dde I'établissement financier)
4 ZOOM SUR L'AGRICULTURE : UNE QUESTION FONDAMENTALEMENT SOCIALE 37 Principes d'intervention / nature des projets
£ 0 E 321 Principe n°1 : maintenir, protéger, restaurer, réaliser le systéme hydraulique par I
5 ZOOM SUR LE FONCIER : LA CLE DE VOUTE DU DEVELOPPEMENT 42 —
2 322 Principe n°2. protéger et développer e foncier agricole le plus fonct intéqrer des espaces de production agricole dans AH - H il e :
@ CAPACITES HUMAMES, FINANCERES ET REGLEMENTAIRES 02 e opéraions  aménegoment wbain 3. Equilibre financier de I'opération
S e e e 323  Principe n°3  produire massivement de la vile
7 LESPROJETS 61 324 Principe n°4: ne mener que des opérations au modéle économique établi — .
Brincien et ey
8  CONCLUSION: LES BESOINS ENVERS L'ETABLISSEMENT 6 33 Principes dinfervention méthode 4, Qualité urbaine
84 Risques et priorités d'intervention de 'Etat pour les pallier 65 Intervenir partout s do la méme maniére
82 Lamatrice AFOM 4 Se doterrapidement dune ingénieri shatégiaue pour pr
83 Roles possibles 68 Interveni en mailise douvrage dans le cadre d'un co-pilotage avec les collectivités 5 Secteur OlN
8.4 Conditions de réussite kel Faire mieux connaitre les modes et le modéle économique de I'aménagement public

Diagnostic

1. PARTIE 1: PROPOSITIONS D'ORIENTATIONS
11 Rappel des principaux enseignements du diagnostic
12 Les orientations de action de IEtablissement

13 Des conditions de réussite

Dimensionner [établissement au fur et 8 mesure des nouveaux projets
Avoir une stratégie adaplable
Préparer [avenir

iteres de priorisation retenus par le

FICHES OPERATIONS

CONSOLIDATION SINCERES
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QUI SOMMES-NOUS ?

Nous avons construit les stratégies
de plusieurs établissements publics fonciers et d’aménagement.

Emmanuel DE LA MASSELIERE

« Consultant en stratégie, développement et
aménagement territorial et urbain

« Ancien directeur stratégie et développement
de 'EPA Plaine de France

« Ancien directeur de la BU stratégie territoires
et organismes publics de SETEC

Développer et aménager les territoires et les villes, élaborer en partenariat
la stratégie des organismes publics et privés.

Alain BENHAKOUN

« Consultant en stratégie organisationnelle et
financiere
« Ancien comptable public

c
o
=
c
(<))
>
£
(]
]
=
o]
D
(@)
‘O
ot
@©
o
=
(7]
()
B
e
o
>
()
S
>
g
c
(]
N
(]
=]
)
o
S
-t
(]
N
()
B
o
Q
b
‘L

+ Ancien directeur administratif et financier
de plusieurs structures d’aménagement
de I’Etat

Pour les acteurs de laménagement : conseils en finance, achats publics,
coaching, stratégie fonciere et organisation.

‘4’3

28 bis rue du Cardinal
Lemoine
75005 Paris

+336 23 68 58 63

e.delamasseliere@
eco-developpement.fr

ACTIFATIS

7 rue des Tilleuls
77200 Torcy

BUREAU DE MAYOTTE
26 rue Marindrini
97600 Mamoudzou

+33624807388
+262 6 39 99 42 41

abe@actifatis.com




