
Maîtrise d’ouvrage: EPA Plaine de France
Mission: Maître d’ouvrage
Montant des missions pour la Maîtrise d’ouvrage: 5M€ + 5 ETP
Années : 2010-2017

G
rand prix européen de l’urbanism

e 2016

Objet: Définition et mise en œuvre de la stratégie d’aménagement et 
de développement du territoire aéroportuaire, Aéroville de 

Roissy:1200km²,  650 000 habitants, 280 000 emplois, et 2 hubs: 
Fedex et Air France KLM
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Référence d’Emmanuel de La Masselière à l’EPA Plaine de France 

De la fragmentation à l’intégration



Objectif:
Assurer la compétitivité nationale de la France par les équilibres 

locaux
• Fonctionnalité et urbanité, 
• Habitat et emploi, 
• Accessibilités locale et métropolitaine, 
• Economie productive mondialisée et économie présentielle
• Espaces ouverts et espaces urbanisé
• Qualifications des habitants et qualifications des emplois
• Offre de services urbains et métropolitains.

Méthode 
1/ Un positionnement et une stratégie de développement à deux 
volets:
• Activités aéroportuaires (gestion de l’infrastructure), aéronautiques 

(industrie), aériennes (transporteurs)
• Activités fortement utilisatrices de transport aérien: business, formation, 

loisirs, congrès et expositions…

2/ Un plan d’aménagement intégrant toutes les dimensions de 
l’équilibre:
• Schéma des espaces économiques organisant la localisation des activités en 

fonction différentes infras (pistes, métro, autoroutes),
• Schéma et projet agricoles,
• Schéma du logement,
• Trame verte et bleue,
• Schéma des transports collectifs et des infrastructures routières,
• Liens, esthétique et urbanité des grands espaces,
• Programmation des emplois et des compétences.

3/ Une gouvernance multiscalaire et multi acteurs pour piloter le 
projet

Corridor métropolitain

Schéma agricole
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Consolidation des bases 
économiques: logistique)

Consolidation des bases 
économiques: expérience clients)

Nouvelles activités 
International Trade Center



Maîtrise d’ouvrage: EPA Plaine de France
Objet: stratégie d’aménagement et de développement du Triangle de Gonesse
Mission: Maître d’ouvrage
Montant des missions pour la Maîtrise d’ouvrage: 0,7M€
Année : 2010-2017

AMENAGEMENT DU QUARTIER INTERNATIONAL 
D’AFFAIRES ET DE LOISIRS TRIANGLE DE GONESSE
Référence d’Emmanuel de La Masselière à l’EPA Plaine de France

Objet: déclinaison de la stratégie du Grand Roissy dans ce 
nouveau quartier situé entre le cœur de Paris et l’aéroport. 

1/ Identification des activités localisables, tests marchés, marketing du projet,
2/ Conception du projet d’aménagement. Protection des espaces agricoles, 
insertion du complexe de loisirs Europacity



Maîtrise d’ouvrage: EPA Plaine de France
Mission: Maître d’ouvrage
Montant des missions pour la Maîtrise d’ouvrage: 0,5M€
Année : 2010-2017

Objet: définition et mise en œuvre d’une stratégie de 
développement et d’aménagement de la ville 

aéroportuaire du Bourget. 

• Stratégie de développement: fonction aéroport d’affaire, 
événements, business,

• Stratégie d’aménagement du pôle et des deux façades de l’aéroport,
• Stratégie de développement du Musée de l’Air et de l’Espace

VILLE AEROPORTUAIRE DU BOURGET
Référence d’Emmanuel de La Masselière à l’EPA Plaine de France 



Maîtrise d’ouvrage: département du Loir et Cher
Objet: stratégie d’aménagement et de développement de l’aéroport 

du Breuil
Mission: étude, conseil
Montant des missions pour la Maîtrise d’ouvrage: 50K€
Lieu d’exécution: Blois
Année : 2019
Résumé:

DEVELOPPEMENT ET AMENAGEMENT DE L’AEROPORT DU BREUIL A 
BLOIS
Avec la SCET

Objet: stratégie d’ouverture et de valorisation de l’aéroport dans un 
contexte de contestation



EVALUATION COMPARATIVES DE SITES POUR L’IMPLANTATION D’UN 
NOUVEL AEROPORT A NANTES
Référence d’Emmanuel de La Masselière à l’EPA Plaine de France 

Maîtrise d’ouvrage: Département Loire atlantique
Mission: étude
Montant des missions : 50K€
Année : 2005

Objet: choix d’un site entre les 8 identifiés selon des 
critères de marché, environnementaux, de ressources 

humaines, de développement local…

• Identification des critères d’analyse: ressources humaines disponibles, impact sur 
les populations locales, potentiel de développement local, impacts 
environnementaux, populations utilisatrices et marchés

• Analyses
• Proposition d’un site



Ligne à Grande vitesse
Objet: stratégie d’aménagement et de 
développement de Limoges et de sa région pour 
valoriser une nouvelle LGV
Maîtrise d’ouvrage: SNCF Réseau, Etat
Montant: 0,5M€
Année : 2006-2008
Mission: benchmark, animation de groupes de travail, étude, 
entretiens, étude urbaine

Résultats: ‘Nous savons ce qu’il faut désormais faire’ 
/Préfète de la Région.

FAIRE LA VILLE AUTOUR DES INFRASTRUCTURES LINEAIRES
Références d’Emmanuel de La Masselière à la SETEC

Autoroute
Objet: stratégie d’aménagement et de 

développement pour valoriser la mise en service de 
l’autoroute Clermont Lyon

Maîtrise d’ouvrage: département de la Loire
Montant : 0,15M€

Année : 2007
Prestations: études, étude de marché, séminaires, tests 

marchés

Enjeu: réalisme dans les effets possibles de 
l’autoroute. Dimensionnement du Zone d’activité. 

Positionnement économique.


